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SINTESIS DEL PRIMER FORO DE EVALUACION DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL
(SPEN) CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

Con el propdsito de consolidar el Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos Publicos
Locales Electorales, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral, llevé a cabo el Primer Foro de Evaluacién del SPEN con los OPLE, el cual se llevd a cabo el
miércoles 19 de junio de 2019, con el propdsito de hacer una evaluacién del su funcionamiento a tres
anos de haber iniciado su implementacidn e identificar los retos que existen a partir del funcionamiento
y resultados que han experimentado los mecanismos del Servicio.

Dicho foro tuvo verificativo en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de México, en la ciudad
de Toluca de Lerdo, en donde se abordaron los siguientes temas:

Estado actual de la implementacién del SPEN en los OPLE.

Actualizacidon del Catdlogo de cargos y puestos del Servicio.
Incorporacidn/Creacion de Plazas.

Ingreso/incorporacién y mecanismos de ocupacion de plazas.

Programa de profesionalizacion, capacitacidn y evaluacién del Desempefio.
Promociones en rango, titularidad e incentivos.

Procedimiento Laboral Disciplinario.
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Relatoria del foro.

En primer término, los Consejeros Marco Baios y Ciro Murayama enfatizaron la importancia del SPEN
como un mecanismo de consolidacién de la funcidn electoral.

En este sentido, el Dr. Edgar Montafio Valdés, Director de Organizacién del Servicio Profesional Electoral
Nacional de la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral, sefiald que el promedio nacional de plazas del SPEN en los OPLE es de un 16%. Asimismo, se
mostré una estadistica de las entidades federativas en la que se sefiala el porcentaje de plazas del SPEN
gue tiene cada una de ellas, siendo el porcentaje mas bajo un 4% y el mas alto de un 32%.

Asimismo, el Dr. Rafael Martinez Pudn, titular de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Nacional Electoral, hizo mencién de algunos aspectos que se plantean como retos
para el futuro del SPEN en los Organismos Publicos Locales Electorales, estos aspectos son:

e Consolidar el Servicio Profesional Electoral en los proximos tres afios.

e Poder contar con mas puestos y plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional en los
Organismos Publicos Locales Electorales.

e Agregar modulos y cursos disefiados y propuestos por los OPLE en una idea de utilidad para todos,
con miras a los temas prioritarios en el ambito local.



e |Incorporar metas disefiadas por los OPLE que representen temas particulares relativos a las
actividades y atribuciones de los OPLE, para que los miembros del SPEN sean evaluados.

e Contar con un elenco de incentivos y demds estimulos diversos que vayan mas alla de lo
estrictamente econémico.

e Tener instancias sdlidas que atiendan quejas y vigilen adecuadamente el comportamiento de los
Miembros del SPEN.

e Mejorar el SPEN en el sistema OPLE en todas sus lineas, desde los aspectos normativos hasta los
culturales en lo que el mérito sea lo mds importante.

La relatoria del Primer Foro de Evaluacién del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) con los
Organismos Publicos Locales recogié las diversas opiniones y planteamientos vertidos. Los puntos mas
relevantes de dicha relatoria de incluyen a continuacion:

O Planeacion y Evaluacion en el Servicio Profesional Electoral Nacional

e Se planted hacer un analisis de sustentabilidad y su relacién con el tamafio y las estructuras
salariales de los OPLE, para que los sueldos sean atractivos y sostenibles, asi como la posibilidad
de su homologacion.

e Se propuso la elaboraciéon de un Manual de Procedimientos, o hacer una Compilacidn de las
legislaciones electorales locales y la normativa secundaria que regula a los OPLE, de 2014 o de
2017 a la fecha.

e Se demandod que los érganos de enlace de los OPLE puedan tener acceso al SIISPEN para hacer
consultas, bajar reportes y poder dar seguimiento a los mecanismos del Servicio.

e Se propuso integrar Grupos de Trabajo con la participacion de los OPLE, con miras a actualizar
el Catalogo de Cargos y Puestos de los OPLE.

e Asimismo, se solicitd adicionar al Catdlogo de Cargos y Puestos de los OPLE, funciones relativas
a la vinculacién interinstitucional con las Juntas o Consejos Electorales Municipales, en su caso.

e Otra opcion que se puede explorar consiste en garantizar a los OPLE una estructura minima de
personal que se encuentre homologada.

e Se solicité que exista un repositorio para toda la normativa secundaria de los OPLE.

O Ingresoy Ocupacién de Plazas

e Se solicitd analizar que funcionarios del sistema INE de Juntas Locales y Distritales, puedan
ocupar como Encargados de Despacho las plazas vacantes de los OPLE cuando no haya
funcionarios que rednan el perfil del cargo o puesto.

e Revisar los casos particulares de cada Instituto Local para encontrar alternativas que permitan
mantener ocupadas las plazas vacantes del SPEN, incluyendo la movilidad.

e Que enlos grupos de trabajo se analice la posibilidad de crear nuevos cargos y puestos para las
materias de sistemas normativos internos y elecciones por usos y costumbres.



e Se esbozé la posibilidad de trabajar diferentes modelos, y buscar estrategias para poder ocupar
las vacantes, revisando los requisitos que se exigen para designar Encargados de Despacho.

O Profesionalizacién, Capacitacién y Evaluacion del Desempefio.

e Se propuso que, en la elaboracién de Metas, no se coloquen actividades que sean distractores
de las tareas sustantivas de los Institutos Electorales Locales.

e Se planted que hay que generar una meta colectiva entre el OPLE y la Junta General Ejecutiva
del OPLE Local.

e Se propuso generar capsulas de cursos de capacitacién para el Centro Virtual INE.

e Se expresd que algunas Lecturas del Programa de Formacién estan desactualizadas.

e La DESPEN respondidé que se estan actualizando cuatro mdédulos del Programa de Formacion y
se pretende que las lecturas sean redimensionadas en su extension.

e Se manifestd la necesidad de brindar capacitacién especifica a los OPLE, para Monitorear el
Seguimiento de las Oficinas y Consejos Electorales Municipales.

e Se solicité que se disefien cursos de induccion para los OPLE, bajo la normativa local

O Inconformidades con la Evaluacion del Desempefio

e Se planted la necesidad de brindar capacitacion presencial para la resolucion de las
inconformidades con la Evaluacién del Desempefio, tanto a la autoridad instructora como
resolutora.

e Se propuso analizar que el Consejo General de los OPLE ya no resuelva los recursos de
inconformidad en contra de las resoluciones de los procedimientos laborales disciplinarios, asi
como tampoco las inconformidades con la Evaluacidn del desempeiio.

e Analizarsila DESPEN pudiera resolver sobre el cumplimiento de las Metas y que pudiera la Junta
General Ejecutiva hacer la revisién de esos actos administrativos.

e Se sugirid no entregar los incentivos, sino hasta que no haya ninguna inconformidad con la
evaluacién pendiente. O si es el caso que no se hayan presentado recursos, se entreguen los
incentivos.

e La DESPEN recomendd entregar los incentivos aun cuando haya inconformidades con la
evaluacién, a fin de no sub ejercer esos recursos ya presupuestados.

O Titularidad, Promociones en Rango e Incentivos

e Se propuso la posibilidad de hacer una “Bolsa” con los incentivos, y después dividirla entre los
miembros del Servicio que hayan resultado ganadores.

e Sesugiere poder adicionar una regla para poder otorgar un Porcentaje de incentivos por Area.

e Y analizar la posibilidad de que se puedan establecer incentivos que no estén vinculados a la
evaluacién del desempefio.



O Procedimiento Laboral Disciplinario

e Se planted que se elaboren tutoriales sobre las etapas instructora y resolutora de los
procedimientos laborales disciplinarios.

e Analizar la posibilidad de que se brinde capacitacion presencial para Conciliacion de Conflictos,
en la que se desarrollen las habilidades de los MSPEN de los OPLE.

e Establecer un drgano de conciliacion interno, o en su caso, la colaboracion de un érgano externo
mediante convenio para llevar a cabo los procedimientos de conciliacién.

O Comentarios finales de la relatoria

e Se alertd de que existe el riesgo en algunas entidades de que el Congreso y el Poder Ejecutivo
locales no doten con el suficiente presupuesto a algunos OPLE.

e Se enfatizé que hay ventanas de oportunidad para poder ampliar el nimero del personal del
Servicio, pero hay que hacerlo con mucha pertinencia.

e Seconcluyd que el desarrollo del Servicio Profesional Electoral Nacional, estd en manos de todos
nosotros, para su consolidacién en el mediano y largo plazos.



